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Introduction


 

A thorough analysis of the Long Beach financial forecast has been 

 
completed, and the City faces a projected budget deficit of $10.25 

 
million for fiscal year 2011‐2012. (Note: The prior administration borrowed 

 
$1.5 million in a budget note, bringing the City’s current remaining deficit to 

 
$8.75 million)



 

The total size of the estimated budget deficit represents more than 12.4%

 
of all budgeted expenditures.  This is a devastating deficit which will 

 
require a full review of the City’s priorities and operations to return the 

 
City to a balanced budget.



 

Going forward, the next step in this process will be to present a roadmap 

 
creating a corrective action plan that will be worked on jointly

 

by the City 

 
Council, labor partners, and residents.
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NOTE: The TAN issuance of $1.75 million does not effect the surplus or deficit as it is borrowing against the current year’s revenue and repaid from current year’s 

 

revenue. The budget note is a borrowing against a future revenue and will automatically become the first expense in next year’s budget as an expense.



Prior Administration’s 
Escalating Imbalance



 
Over a period of 

 years, revenues 
 were over 

 estimated, and 
 expenditures were 

 under estimated.
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Prior Administration’s Revenue Shortfalls 
Adopted vs. Current Projection



 

Over estimated 

 
revenue 

 
projections are 

 
responsible for 

 
half of the City’s 

 
inherited 

 
structural 

 
deficit.
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Prior Administration’s 
Budget Shortfall Overview



 
Budget shortfalls 

 are evenly split 
 between revenue 

 shortfalls and 
 expenditure 

 deficits.
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Prior Administration’s 
Budget Shortfall by Fund



 

More than 80% of 

 
the projected 

 
budget shortfall is in 

 
the City’s General 

 
Fund, which 

 
represents $7.1 

 
million of the 

 
remaining 

 
combined revenue 

 
and expenditure 

 
deficits.



 

All major funds have 

 
deficits.

6

NOTE: The General Fund includes all areas of the budget except water, sewer, and risk retention.



Prior Administration’s 
Expenditure Deficit Analysis



 

Expenditure deficits 

 are estimated at $4.5 

 million across all 

 funds.  



 

The single largest 

 estimated expense 

 deficit is for 

 termination pay, 

 which represents 46% 

 of expense deficits 

 across all funds.
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NOTE: The budget provided for the retirement of one police officer and a small amount of union employee retirements.



Prior Administration’s 
Personnel Expense Deficits



 

While regular 

 
salaries are 

 
estimated to be 

 
slightly over 

 
budget, 

 
inherited 

 
overtime costs 

 
are 65% over 

 
budget*, and 

 
termination 

 
salaries are a 

 
staggering 

 
400% over 

 
budget.
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* The new administration is currently (as of 3/15/12) spending $258,127 less on management‐appointee salaries than the prior administration.
** Since the City implemented its new overtime policy, overtime costs are down 72% citywide off the prior administration’s trajectory.
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Prior Administration’s 
Unsustainable Deficit Trajectory



 
If the current 

 trend continued, 
 the City’s annual 
 deficit would 

 approach $20 
 million by the year 

 2015.
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No More Rainy Day Fund


 
In the last four years, the prior administration spent 

 down the rainy day fund. In 2008, the balance was 
 $14.7 million. 

City of Long Beach Fund Balance
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New Administration’s Savings Curb Deficit


 
The new administration’s savings thus far ($1,196,149.60) 

 have reduced the deficit by 10.45%. If these actions had 
 not occurred, the deficit could have been $11,447,965.
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Administrative Actions Total Savings

Management Salary Savings $258,127.68
Amortizing of State Pension Payment $633,618.00
Overtime Reduction $304,403.92

Total $1,196,149.60

Overall Management Savings

The Inherited Deficit Could Have Been Worse!



Commonly Asked Questions
What happens if we don’t close the deficit?

 
If the deficit is not closed, we would lose access to the bond markets and be forced 

 
to cease many of the City’s functions.

When do we have to close the deficit by?

 
Urgently. The deficit must be addressed by the adoption of the next budget in 

 
order to close the books on the fiscal year ending June 30, 2012.

Are we in “the red”

 

overall? Don’t we have reserves?

 
Yes. The prior administration has spent down the rainy day fund

 

that they 

 
inherited, and ran out of cash shortly before the end of 2011. See chart on slide 10.

Isn’t it easy to cut 12.4% to balance the budget?

 
Unlike a household budget, due to union contracts and mandated pension 

 
obligations, the City can not unilaterally make changes short of

 

layoffs.

12



Appendix
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